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OUR VISION
�:�H���Z�L�O�O���P�D�N�H���R�X�U���V�R�F�L�H�W�\���D���E�H�€�H�U���S�O�D�F�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���O�L�I�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J��
�W�K�R�V�H���Z�K�R���V�W�X�G�\���Z�L�W�K���X�V���W�R���W�K�L�Q�N���D�Q�G���O�H�D�U�Q���L�Q��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V��

OUR MISSION
�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���W�K�H���S�U�H���H�P�L�Q�H�Q�W��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�G���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�\�L�H�O�G�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���J�L�Y�L�Q�J��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V�����D�Q�G���L�Q���G�R�L�Q�J��
�V�R�����Z�L�O�O���E�H���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���V�H�U�Y�H��

OUR VALUES
�:�H���Z�L�O�O���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

Student-centred  
�:�H���H�[�L�V�W���I�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

Invitational  
�:�H���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���L�Q���D�O�O���W�K�D�W���Z�H���G�R��

Respect  
�:�H���Y�D�O�X�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�V���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���W�U�H�D�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U��
�Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W��

Excellence  
�:�H���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���S�X�U�V�X�L�W��
�R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U���S�H�R�S�O�H�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H��

Communication  
�:�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���K�R�Q�H�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���R�I�� 
�L�G�H�D�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

Collaboration  
�:�H���S�U�R�P�R�W�H���W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� 
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

Eco-conscious  
�:�H���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���X�V�H���H�F�R���F�R�Q�V�F�L�R�X�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

Partnerships  
�:�H���D�U�H���F�R�P�P�L�€�H�G���W�R���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�H�€�H�U��
�W�K�U�R�X�J�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

Inclusive  
�:�H���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q�� 
�Z�L�W�K���X�V��

Innovative  
�:�H���Z�L�O�O���Z�R�U�N���H�q�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���W�R���H�P�E�U�D�F�H��
�Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U��

Reconciliation  
�:�H���Z�L�O�O���S�X�U�V�X�H���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

CORE PROMISE 
�,�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G��
�I�R�X�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�s�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�H���V�H�H�N���E�\��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q����
�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R��
�R�X�U���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����Z�H���Z�D�Q�W���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�D�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�E�R�X�W���R�X�U���&�R�O�O�H�J�H��

1. “I get the education I want and more.”  

2. “The people are great.”  

3. “It was worth it to come here.”  

4. “The experience changed my life.”

�:�L�W�K���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���P�L�Q�G�����Z�H���Z�L�O�O���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D��
�V�W�X�G�H�Q�W�����F�H�Q�W�H�U�H�G���Z�D�\���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G��
�W�K�H�V�H���I�R�X�U���W�K�H�P�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�h�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U������������������������
�Z�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�[���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

• People  

• Programs  

• Partnerships  

• Place (facilities)  

• Pedagogy  

• EnterPrise (ERP)

�2�X�U���R�Y�H�U���D�U�F�K�L�Q�J���J�R�D�O���L�V���W�K�D�W���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���P�H�H�W�V���R�U��
�H�[�F�H�H�G�V���W�K�H�L�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���S�U�R�I�R�X�Q�G�O�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H�L�U��
�O�L�Y�H�V�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���E�H���Q�L�P�E�O�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H��
�W�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H��
�r�Q�G�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�t�F�L�H�Q�F�L�H�V��

�:�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���R�Q���R�X�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��
�E�\���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���r�Q�G�L�Q�J���Q�H�Z���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�V���D�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\��
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R�Z�D�U�G�V���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���I�X�W�X�U�H��
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THE SAULT COLLEGE STRATEGIC 
MANDATE AGREEMENT
�7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�D�Q�G�D�W�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����6�0�$�����I�R�U���6�D�X�O�W��
�&�R�O�O�H�J�H���R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���U�R�O�H���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�O�D�\�V��
�L�Q���W�K�H���S�R�V�W�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���K�R�Z���L�W��
�Z�L�O�O���E�X�L�O�G���R�Q���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�W�V���Y�L�V�L�R�Q��
�D�Q�G���K�H�O�S���G�U�L�Y�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���V�\�V�W�H�P���Z�L�G�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�7�K�H���6�0�$��

�o���,�G�H�Q�W�L�r�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���V�K�D�U�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H��

�o���2�X�W�O�L�Q�H�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���D�U�H�D�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P��
�V�W�U�H�Q�J�W�K��

�o���6�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�L�V�L�R�Q�����P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�Q�G�D�W�H��
�R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�U�H�D�V���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�h�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��

�o���'�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Q�H�Z��
�&�R�O�O�H�J�H���I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�R���D���&�R�O�O�H�J�H�h�V���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O��
�P�L�G�S�R�L�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���Z�H�L�J�K�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W��
�Z�L�O�O���E�H���I�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�O��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�L�V���6�0�$�����D�Q�G��

�R���G�L�q�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�H�D�V���R�I���I�R�F�X�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�W�U�L�F�V����
�W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���G�L�q�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�o���3�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���r�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�o���,�Q�I�R�U�P�V���0�L�Q�L�V�W�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V��
�0�L�Q�L�V�W�U�\���W�R���D�O�L�J�Q���L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R��
�I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�h�V���D�U�H�D�V���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K��

�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H�h�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�D�Q�G�D�W�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�O�D�\�V�� 
�D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�h�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�D�V���Z�H��

�o���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�o���3�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����F�D�U�H�H�U��
�R�U�L�H�Q�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D�U�H�D�V���R�I���D�S�S�O�L�H�G���D�U�W�V����
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�����D�Y�L�D�W�L�R�Q�����U�R�E�R�W�L�F�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�o���5�H�V�S�R�Q�G���W�R���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q��
�I�X�W�X�U�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�V

�o���2�q�H�U���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�r�H�G���I�D�F�X�O�W�\����
�D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�V

�o���:�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U��



5

�2�9�(�5�$�5�&�+�,�1�*���*�2�$�/�6���)�2�5����������������
�7�K�H�������������������r�V�F�D�O���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�h�V���Q�H�Z���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�D�Q�G�D�W�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V��
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STUDENT EXPERIENCE ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Goal Target Departmental Initiatives

�<���(�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���*�U�R�X�S�����,�0�*����
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���V�W�D�q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�U�R�V�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�q��
�D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���I�R�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�<���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����%�X�V�L�Q�H�V�V�����0�H�G�L�D���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�&�X�O�L�Q�D�U�\���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H�D�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���R�Q��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����F�X�O�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�s�D�Y�R�X�U�V���D�Q�G���I�R�R�G�V���L�Q���F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�H�Q�W��

�7�K�H���$�W�K�O�H�W�L�F�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O����

�<�� �'�H�Y�H�O�R�S���F�D�P�S�X�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
�K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�G�V��x��@���P���@�p�À� ���@�ð�0

�<��
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STUDENT EXPERIENCE ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Goal Target Departmental Initiatives

�<�� �7�K�H���3�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���$�F�D�G�H�P�L�F���6�X�F�F�H�V�V���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����3�$�6�6�����F�R�X�U�V�H��
�Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���Q�H�Z���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�D�L�U���Z�L�W�K��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�(�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�W�K�U�R�X�J�K���F�D�P�S�X�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H����
�U�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
o �&�D�S�L�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V��

�ƒ�� �L�(��
�ƒ�� �(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H
�ƒ�� �:�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���D�Q�G���7�H�Q�Q�L�V��

�&�H�Q�W�U�H
�ƒ�� �(�[�S�O�R�U�H���K�R�X�V�L�Q�J��

�U�H�V�L�G�H�Q�F�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�,�P�S�U�R�Y�H���2�Y�H�U�D�O�O���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
Facilities

 
 
 
 
 

������������������

�L�(�������W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�����H�Q�K�D�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�S�D�F�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�K�H�U�H�E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R��
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���U�H�D�O���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V��

�<�� �6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���S�O�D�Q���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�X�W�H�U���$�L�G�H�G���'�H�V�L�J�Q�����&�$�'�����O�D�E�����&�L�Y�L�O���O�D�E���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�V��
�O�D�E���W�R���W�K�H���Q�H�Z���L�(�����E�X�L�O�G�L�Q�J��

�<�� �(�[�S�D�Q�G���&�R�P�S�X�W�H�U���O�D�E���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���L�(�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�U�H�D�W�H�F�K���%�H�O�O���0�L�F�U�R�V�R�~��

�7�K�H���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���Z�L�O�O���E�H���K�\�E�U�L�G���V�S�D�F�H���W�R��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�K�L�O�G�F�D�U�H������

�<�� �&�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�X�O�W�L���I�D�F�H�W�H�G���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V��

�7�K�H���:�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���D�Q�G���7�H�Q�Q�L�V���&�H�Q�W�U�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���I�R�U���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U��
�W�H�Q�Q�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�<�� �$�����Q�X�P�E�H�U���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6�W�X�G�L�H�V���D�U�H�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����F�D�U�S�H�W��
�U�H�P�R�Y�D�O���D�Q�G���s�R�R�U�L�Q�J���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����F�H�L�O�L�Q�J���D�Q�G���O�L�J�K�W�L�Q�J��
�X�S�J�U�D�G�H�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z���E�O�L�Q�G�V��

�<�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V��

o �/�L�J�K�W�L�Q�J���U�H�W�U�R�r�W�V

o �&�R�Q�W�U�R�O���6�\�V�W�H�P���X�S�J�U�D�G�H�V��
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STUDENT EXPERIENCE ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Goal Target Departmental Initiatives

�<�� �+�R�X�V�L�Q�J���V�W�D�q���Z�L�O�O���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�D�Q�G���K�R�Z���L�W���F�D�Q���E�H���P�H�W���L�Q���K�R�X�V�L�Q�J�����V�X�U�Y�H�\�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����
�R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���5�H�V�L�G�H�Q�F�H����

�<�� �6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V��
�&�H�Q�W�U�H���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���J�\�P����
�r�W�Q�H�V�V���F�H�Q�W�U�H���D�Q�G���L�Q�G�R�R�U���W�U�D�F�N���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���K�H�D�O�W�K�\���O�L�Y�L�Q�J��
�R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

· �3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�K�R���r�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����R�E�W�D�L�Q�H�G��
�Y�L�D���D�Q�Q�X�D�O���V�X�U�Y�H�\����

 

������������������

�<�� �7�K�H���&�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�q���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
�R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����H�Y�H�Q�W�V�����S�R�V�W�H�U�V����
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V�����H�W�F�������W�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���I�X�O�O�\���D�Z�D�U�H���R�I��
�W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�<�� �6�W�U�L�Y�H���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���D��
�F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�G���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�U���G�U�R�S���L�Q��
�E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���P�R�G�H�O��

�<�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�U�H�D�F�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���G�R���Q�R�W���D�€�H�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F�V��
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STUDENT EXPERIENCE ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Goal Target Departmental Initiatives
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INNOVATION IN TEACHING AND LEARNING ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Goal Target Departmental Initiatives

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�r�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���7�U�X�W�K��
�D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W���F�D�O�O�V���W�R���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�X�V�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�����,�/�2�V�����L�Q�W�R���S�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�L�r�F���F�R�X�U�V�H�V��

�<�� �,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6�W�X�G�L�H�V���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���D���F�U�L�W�L�F�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�<�� �,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6�W�X�G�L�H�V���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���,�/�2�h�V��

�<�� �7�K�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6�W�X�G�L�H�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V��

�<�� �,�Q���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H�D�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�\�V���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��

�<�� �7�K�H���%�6�F�1���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���S�L�O�R�W���W�K�H���j�)�R�X�U���6�H�D�V�R�Q�V���R�I��
�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�k���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�K�L�F�K���W�H�D�F�K�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���7�U�X�W�K��
�D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���&�D�O�O�V���W�R���$�F�W�L�R�Q����

�<�� �7�K�H���%�6�F�1���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K��
�D���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L���H�������0�D�Q�L�W�R�X�O�L�Q���I�R�U���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���W�U�L�S���I�R�U���%�6�F�1���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�������������������� �<�� �6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���V�W�D�q���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�F�H�V�V�L�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�P���W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���L�Q���F�R�O�O�H�J�H��

�<�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R��
�M�R�L�Q���g�3�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\���0�D�€�H�U�V�h�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�H�O�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�<�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���r�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���D���U�H�G�X�F�H�G���F�R�X�U�V�H���O�R�D�G��
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ACCESS AND EQUITY
�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�D�O���Z�L�W�K���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�X�U���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�R�X�O�G���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�F�H�V�V���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����:�H���Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�H�O�\��
�S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V��
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�������:�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���E�H�€�H�U���V�H�U�Y�H�G���E�\���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�������2�X�U��
�F�R�O�O�H�J�H���D�€�H�P�S�W�V���W�R���W�D�N�H���D���P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H��
�V�X�F�F�H�V�V��

Goal Target Departmental Initiatives
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APPLIED RESEARCH 
�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���I�X�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�h�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�U�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���$�S�S�O�L�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�q�R�U�W�V���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���L�W�V��
�D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�D�S�D�F�L�W�\��







21



22

ENROLMENT ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Goal Target Departmental Initiatives

�<�� �3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���I�R�U�������S�O�X�V�������S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��

�<�� �$�W�K�O�H�W�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���U�H�F�U�X�L�W���D�W�K�O�H�W�H�V���W�R��
�D�€�H�Q�G���E�R�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G��
�D�W�K�O�H�W�L�F���D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�<�� �7�K�H���)�L�W�Q�H�V�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���Z�R�U�N��
�W�R�Z�D�U�G�V���r�Q�D�O�L�]�L�Q�J�������S�O�X�V�������D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�R�W�K���/�6�6�8��
�D�Q�G���/�D�N�H�K�H�D�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�<�� �&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���$�O�J�R�P�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�I�R�U�������S�O�X�V�������S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���V�S�H�F�L�r�F�D�O�O�\�����6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H��
�:�R�U�N�H�U�����6�6�:�����D�Q�G���6�6�:���e���1�D�W�L�Y�H���6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�F�H��

�<�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�H�J�H���S�D�U�W�Q�H�U�V����

�<�� �6�X�S�S�R�U�W���-�L�X�M�L�D�Q�J���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G��
�%�H�L�M�L�Q�J���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�O�O�H�J�H���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���&�K�L�Q�D��

�<�� �6�L�J�Q���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���D�J�H�Q�W���L�Q���&�K�L�Q�D��

�<�� �7�K�H���*�U�D�S�K�L�F���'�H�V�L�J�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���K�R�V�W���D���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�F�K�R�O�D�U��
�I�U�R�P���&�K�L�Q�D���I�R�U���D���R�Q�H���\�H�D�U���W�H�U�P��

�<�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���1�&�&�3�����1�R�U�W�K�H�U�Q���&�R�O�O�H�J�H�V���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W����

�<�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H��
�P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�����U�G���\�H�D�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U��
�0�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���2�Q�W�D�U�L�R��

�<�� �7�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q��
�W�K�H���1�&�&�3�����(�[�S�D�Q�G�H�G���R�q�H�U�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H�������������������r�V�F�D�O��
�\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�����%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���e���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�e�������\�H�D�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�L�S�O�R�P�D�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������D�Q�G��
�$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���e���J�U�D�G�X�D�W�H��
�F�H�U�W�L�r�F�D�W�H�����6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������

�<�� �/�H�D�G���W�K�H���6�1�,���3�K�D�V�H���,�,�����6�W�X�G�\���1�R�U�W�K���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���I�R�U���Q�R�U�W�K�H�U�Q���2�Q�W�D�U�L�R���F�R�O�O�H�J�H�V��
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FINANCIAL SUSTAINABILITY 
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BUDGET PRINCIPLES
�5�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G���E�\��
�P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������E�R�W�K��
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ENROLMENT COMPARISON

�����<�H�D�U�� ������������������������ ����������������������
  
General Purpose  
Operating Grant  
Fundable 1,817 1,887
  
BScN 248 256
   
Second Career 57 21
  
International 252 375
  
Total 2,374 2,538 

Note:  
2017/2018 = average of anticipated audited enrolment for June 30, Noveber 1, and March 1 
2018/2019 = average of budgeted enrolment for June 30, November 1, and March 1
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THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
�%�8�'�*�(�7��������������������������
STATEMENT OF OPERATIONS  
(in thousands of dollars)

 

Year ended March 31

  Cashed Based 
  2018/2019
  Budget 
      
Revenue:  
   Grants and reimbursements   44,854  
   Tuition fees    14,790 
   Ancillary operations   3,025 
   Other   3,295 

       65,964 

Expenses:  
���� �� �6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�r�W�V�� �� ������������������
   Instructional supplies   1,909  
   Contracted services   7,173  
   Utilities, maintenance and taxes   4,187  
   Interest and bank charges   377 
   Travel and professional development   902 
   Training subsidies and allowances    1,091  
   Supplies and other expenses   2,005 
     
        65,025 

Excess of revenue over expenses  939 
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THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
�%�8�'�*�(�7������������������������ 
REVENUE
(in thousands of dollars)

 
  

Year ended March 31

       Cash Based 
       2018/2019
       Budget
       
Grants and reimbursements:  
   Operating Grant  
    General Purpose   16,524 
    Special Purpose   21,184 
  Apprentice training   1,634 
  Ontario training strategies   4,644 
  Other   868 
   
         44,854 
       
Tuition fees:  
  Full time post secondary   13,357 
  Other   1,433 
 
         14,790 
       
Ancillary operations   3,025 

Other:  
  Contract educational services   487 
  Sale of course products and services   220 
  Miscellaneous   2,588 
   
         3,295 
       
         65,964 
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THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
�%�8�'�*�(�7�������������������������� 
EXPENSES
(in thousands of dollars)

    Cash Based
    2018/2019
    Budget
      
�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���%�H�Q�H�r�W�V�� �� ����������������
Building Repairs and Maintenance   212 
Contracted Services   7,173 
Equipment Maintenance and Repairs   1,495 
Furniture and Equipment Purchases   177 
Grounds Maintenance   164 
Instructional and Resource Supplies   1,909 
Interest and Bank Charges   377 
Janitorial and Maintenance Supplies   78 
Municipal Tax Levy   230 
�2�t�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V�� �� ����������
Premise Rental   246 
Professional Development   85 
Promotion and Public Relations  675
Provision for Doubtful Accounts   35 
�6�W�D�q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �� ������
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BOARD OF GOVERNORS
 

As representatives of the community, the Board of Governors of Sault College is the governing body that 
strives to provide learners with high quality education and training.  The Board of Governors are responsible 
�I�R�U���V�H�€�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���Y�L�V�L�R�Q�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�h�V��
annual business plan, budget and annual report.

Sault College is proud of the dedicated leadership demonstrated by our Board of Governors and for their 
commitment of which each gives freely of time and expertise to ensure that the best interests of the 
students are served and that academic excellence is maintained.

Current Board Members
 
Chair David Zuccato
1st Vice Chair Jason Naccarato
2nd Vice Chair John Stadnyk
 
Governors �-�H�q���%�D�U�Q�H�V Thomas Ambeault
  �/�R�X���%�X�q�R�Q�H�� �-�D�P�H�V���&�D�L�F�F�R
  Jonathan Boyer-Nolan Christine Coccimiglio
  �&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���&�]�R�S Lyne Gagnon
  Peter Hewgill Marilyn King
  






