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President’s  
MESSAGE 
CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ  ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜπŜƳƛƴŜƴǘ 
ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  CƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ

¢ƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ  hǳǊ άWƻǳǊƴŜȅ ǘƻ DǊŜŀǘƴŜǎǎέ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ 
ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜπƛƴǾŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿƘŀǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ нлнл ŀǊǊƛǾŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ tǎ ǿŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ нлмлΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎƛȄΥ  
tŜƻǇƭŜΣ tǊƻƎǊŀƳǎΣ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ tƭŀŎŜΣ tŜŘŀƎƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊtǊƛǎŜ ό9wtύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 
ǊŜƎƛƻƴ όϷмрлҌ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ŀ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ aŞǝǎ ŀƴŘ Lƴǳƛǘ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ

Lƴ нлмтΣ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻπǿƛŘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎǇŜŎǳƭŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ

²Ŝ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ

5ǊΦ wƻƴ /ƻƳƳƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ
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Chair’s Message,  
BOaRD OF GOVeRNORs
.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŬǾŜπȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ

hǳǊ άWƻǳǊƴŜȅ ǘƻ DǊŜŀǘƴŜǎǎέ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛǎǎƛƻƴΥ  ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ōȅ ōŜƛƴƎ ƴƛƳōƭŜ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

bƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнлΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 
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Core PROMISE
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ  
ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΥ
мΦ άL ƎŜǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ L ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦέ
нΦ ά¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΦέ
оΦ άLǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦέ
пΦ ά¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ
hǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ

OUR VISION
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ

OUR MISSION
{ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ŜƳƛƴŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ

OUR VALUES
We will be guided by the following:
 
�^�d�h�����E�d�s�����E�d�Z���� 
²Ŝ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ

INViTATiONAL 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

R��s�W�����d 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ

E�y�����>�>���E���� 
²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ

C�K�D�D�h�E�/�����d�/�K�E 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ

C�K�>�>�����K�Z���d�/�K�E�� 
²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΦ

E���K�s���K�Es���/�K�hs 
²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǳ Ǿ
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PEOPLE

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘŀƭŜƴǘΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀΦ  
{ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘŀǘ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻ ƭƛǾŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜΦ

!ǎ ǿŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ  ƛƴŎƭǳŘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀƴŘ aŞǝǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ǎƻ  
ŘƻƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ
ǘǊŀƛƴŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƳΦ 

{ǳŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ǿŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ   
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

{ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

�^���µ�o�š C�}�o�o���P�� �Á�]�o�o�W

мΦ	 [ŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ

нΦ	 tǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǘǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ

оΦ	 {ǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅΦ

пΦ	 LƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘπŬǊǎǘΣ 
ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ

рΦ	 /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

сΦ	 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ

тΦ	 !ŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

уΦ	 LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ

фΦ	 !ǧǊŀŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΦ  
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ

млΦ	9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ

ммΦ Cǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

мнΦ LƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ
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PLACE

{ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ

¢ƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ

�t�� �Á�]�o�o ���v�Z���v���� �š�Z�� �•�š�µ�����v�š ���Æ�‰���Œ�]���v���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z �•�š�Œ���š���P�]�� 
�����u�‰�µ�• ���Æ�‰���v�•�]�}�v�• ���v�� �Á�]�o�o �•�����l �•�µ�‰�‰�}�Œ�š �š�Z�Œ�}�µ�P�Z �š�Z�� 
�o���À���Œ���P�]�v�P �}�( �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�• �š�Z���š ���o�]�P�v �Á�]�š�Z �o�}�����o �Œ���•�}�µ�Œ�����• 
���• �Á���o�o ���• �]�v���µ�•�š�Œ�Ç ���v�� �Œ���o���À���v�š �•�}�µ�Œ�����• �š�}�W

мΦ	 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ

нΦ	 wŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΦ

оΦ	
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PEDAGOGY

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ς ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǘ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  !ǎ ǿŜ Řƻ 
ǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ

{ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ {ŀǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

O�µ�Œ �‰�������P�}�P�]�����o ���‰�‰�Œ�}�����Z���• ���• �� �‰�}�•�š�•�����}�v�����Œ�Ç ���v�� 
���‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�Z�]�‰ �š�Œ���]�v�]�v�P �o���������Œ �Á�]�o�o �]�v���o�µ�����U ���µ�š �Á�]�o�o �v�}�š 
be limited to doing the following:

мΦ	 aƻŘƛŦȅ ƻǳǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ

нΦ	 CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ

оΦ	 9ŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

пΦ	 9ƴǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ  
ƛƳǇŀŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ  
ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ

рΦ	 !ŘŀǇǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 
ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ

сΦ	 LƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻǊƪπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ

тΦ	 /ǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

уΦ	 LƴŦǳǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎπŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ
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